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|  YBop

[OKyMEHT TexHW4yke MOoApLUKE KOjU je npen Bama CadutbeH je y OKBUPY MpojekTa
nocseheHor yHanpehewy poAHe paBHOMPaBHOCTU MOA Ha3MBOM ,PaBHONPaBHOCT He
MOXe Aa veka“, koju peanuayje PoHgaumja AHa n Bnage [ueay y3 nogpluky bankaHckor
doHaa 3a gemokpatujy, npojekta Hemaukor Mapwanosor ®oHga CAL n Ambacage
KparbeBuHe Hopselwke (Hagarobe: lNpojekaT). C 063npom Ha yrnory jeavHuua rokanHe
camoynpaBse (Hagarbe: JJIC) y npouecy cuctemckor yBoherwa poaHe paBHOMPaBHOCTU Y
nnaHupare, JoHOWeHe U cnpoBoherwe jaBHUX MonuTuKa, Kao U ¢ 063MPOM Ha 3Ha4aj
€KOHOMCKOI OCHaXkmBah,a XXeHa Yy npouecy ocTBapumBaha MOMUTUKE jefHaKUX LLAHCK,
[NpojekaT je 3HayajHUM OefioM yCMepeH Ha yHanpehewe poaHe paBHOMPaBHOCTU Y
obrnacTtu 3anowsbaBara Ha NoKanHOM HMBOY. Y TOM KOHTEKCTY, [MpoT je npenosHaT kao
JJIIC y kojoj noctoju notpeba 3a TEXHUYKOM MOAPLUKOM Y UWby YyBohewa poaHe
NepcrneKkTUBe y NokanHo akUMOHO NnaHupame 3anolurbaBata.! VicToBpemMeHo, y nuTamy
je JJ1IC y Kkojoj cy n pykoBOACTBO M CRy>XOEHNLM KOju NO NPUPOAN CBOjUX 3ady>KEHsa MOry
AONpUHEeTM yHanpehewy €eKOHOMCKOr acnekta poAHe paBHOMPaBHOCTWU, BOSbHU U
MOTUBMCAHN Aa Ha AENOTBOpPaH HayuH yBedy POAHY MEepCrnekTUBY Y NOKaNHO aKLMOHO
nnaHupawe, y cknagy ca caBpemMeHum gomahum v MefQyHapoaHWM cTaHaapauma u

npakcama.

Mpema 3akoHy 0 poaHoj paBHonpasHocTU U3 2021. roanHe 1 y cknagy ca HaumoHanHom
cTpaternjom pogHe paBHonpaBHOCTU 3a nepuog 2021-2030. roavHe, jeguHuLe nokanHe
camoynpase umajy obaBe3y fa nowTyjy cTaHgapae pogHe paBHOMNPaBHOCTM NponucaHe
HaUMOHaNHMM 3aKOHO4ABCTBOM, anu 1 nocebHe oaAroBOPHOCTM Yy Norneay ocTBapuBama
nonuTuUka jeaHakmx MoryhHoctm y CBOjOj 3ajegHuuun. [loBogoM TuUX MNOCEBHMX
OArOBOPHOCTU JOKaNHUX 3ajegHuua, OBaj AOKYMEHT Mma 3a uWb Ada MOMOrHe vy
npeacTojehoj n3pagn nokanHux akumMoHux nnaHosa (Hagarwe: JIAM). Y Ty cBpXy, Y Hemy
ce NpeacTaBrbajy KOHKPETHe Mpenopyke nornegy npoueca wuspage, Te Yy nornegy

1 YBOhewe poaHe NepcrnekTMBe 3Hauu cTpaTeLlku MPUCTYN NraHupawy U CnpoBohery jaBHUX nonuTuka y
UMby OCTBapeHa POAHE paBHONPABHOCTY KOjUM (...) Mumakrsa Koja ce 00HOCe Ha XeHe U Ha MyuwkKapue, Kao
U BUX08a UcKycmea rnocmajy uHmeeparsHu 0eo pasgoja, cripogohiera, npahewa u esanyayuje nonumuka u
rpoepama y ceuM MouMuUYKUM, €KOHOMCKUM U OpyuimeeHUM cchepama, mako 0a XeHe U Mywkapuyu umajy
Kopucmu y ucmoj Mepu U Kako ce HepasHorpasHocm He bu peripodykosgana. (npema 3. AHTOHujeBuN,
,YpoaraBame jaBHux nonutmka y Cpouju 2000-2014: nonutuke nogpLuKe NOpPOAULIM Y KOHTEKCTY EBPOMCKMX
MHTErpaumja‘“, OOKTOpCKa aucepTtauuja, OOCTYMHO Ha http://nardus.mpn.gov.rs/bitstream/
handle/123456789/9895/Disertacijal7586.pdf?sequence=1&isAllowed=y)
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cagpxaja aBa J1Al-a — 3a 3anowsbaBawe 1 3a pOA4HY paBHOMpPaBHOCT. [1peanoxeHe mepe
yCMepeHe cy Ha yBohewe nepcnekTMBe pogHe paBHOMPABHOCTW Y NNaHUpaH-e foKanHor

pa3Boja, ca hoKycom Ha 0bnacT 3anoLrbaBatsa.

Mpenopyke cagpxaHe y OBOM LOKYMEHTY hopMynucaHe cy umajyhmu y Bugy HegocraTtke
Aocajallrer fokanHor akuuoHor nraHupawa y [NupoTy Koje je y Be3n ca yBohewem
pPOLHEe NepcrnekTuBe Y jaBHe NOMUTUKE KOje ce TUYy 3anollrbaBaha XeHa. Hegocraum cy
NOeHTU(UKOBaAHN Ha OCHOBY yBuAaa y Baxehu JlokanHu akumoHW nrnaH 3anowsbaBahsa
rpaga [Mupota 3a nepuop 2021-2023. roguHe (Hagarve: JIAI 3anowsbaBawsa). [pu
n3pagu npenopyka yseTtun cy y 063ump 1 Hanasu gokymeHta ,,CTyanja npaBHOr 1 NOSIUMTUYKOT
OKBMpPa U3 pogHE NepcrnekTMBe Ha npumepy 4Yetvpu onwTuHe y Cpbuju“, nspaheHor y
okBupy [lNpojekta, Hanasn ca ¢okyc-rpyna ogpxaHux y cknony [Npojekta, y HoBemMbpy
2021. roguMHe, Kao W ca3Hakwa Ca KOHCYNTaTMBHOI cacTaHka MpOjeKTHOr Tuma ca
npeacrasHuuuma JJ1IC n 13 kacHujer KpaTtkor nHTepsjya ca npegcraBHuuymma ose JJ1C,
oba ogpxaHa oHnajH 31. 01. ogHocHo 23. 02. 2022. roanHe. CagpXuHa npenopyka Koje
crnefe ogpaxasa HacTojake Aa ce npeBasuh)y youeHn HegocTaum u NnpuMeHe pellera 13

D,O6pMX aomahux v MehyHapoqulx npakcu, y3 yBakaBaHl-€ JIOKaJTHUX CI'IGLI,I/Id)VI‘-IHOCTVI.

Y OBOM [OKYMeHTY he ce Hajnpe KpaTKo ykasaTu Ha HedocTaTke, a 3aTUM NpeaoyunTu

npenopyke 3a TOK 1 cagpkaj NOKanHOr akLMOHOT NaHnupaka y HapegHoOM LMKIyCy.

Il PogHa paBHonpaBHOCT Yy noctojehem rokanHom

dKUMOHOM NinaHUpakwy y Be3un Ca 3anoujbaBambeM

YBaxaBawe poaHe nepcnektuse y JIAM-y 3anowsrbaBawa rpaga NupoTta 3a nepuon
2021-2023. roauHe rMpPOLIEHEHO je Ha OCHOBY KpuTepujyma kopuwhewa poaHo-
OCEeTS/bMBUX MoJaTaka MNpu akUMOHOM MriaHuMpaky, Ha OCHOBY MpPUCYCTBa POAHO-
OCETIBUBUX LUIbEBA U Mepa Y NNaHupamy, Kao U Ha OCHOBY MpoLEeHe yTuuaja oBUxX Mepa
Ha yHanpehewe eKoHOMCKOr nonoxaja xeHa. OBaj nnaH Hyau jacaH nperneg cutyauuje
n npobnema, a ogabup umrbesa n mepa je jacHo obpasnoxeH. Minak nowTo nogaum Ha
KojuMa je 3aCHOBaH, HU came Mepe U aKTUBHOCTU, HW NoKasaTesbn 3a HUXoBO npahene
Mepa HWUCYy pOAHO oceTrbumBu, Hehe 6utm moryhe npouenuTtn ytuuaj JIAlN-a Ha
yHanpehewe poaHe paBHOMPaBHOCTM Y 3anowrbaBawy Yy [upoTty, 36or yera ce 3a

Baxkehwu JIAI He moxe pehun fa yBakaBa poaHYy NepcrekTmsy.



lll Mpenopyke 3a nHTerpucawe popHe nepcnektuse y J1AI

3anowbaBaka

e Kako 61 nocebHu unrbeBun 13 HaumoHanHe CTpaTervje 3anolwwsbaBata NOCTaBibEHN
y JIAM-y 3anowsrbaBaka 6Gunu npunaroheHun nokanHum notpebama, peluasanu
KOHKpeTHe npobneme n 6unm ocTeapusm ¢ 063MPOM Ha pecypce 1 apyre OKOMHOCTH,
NokKanHo akuMoHO nnaHupamwe Tpeba ga ce 3acHUBaA Ha NPUKYNSLEHUM POAHO-

oceTJbMBUM NogaumMMma U Ha aHariM3un cmyauwje.

e WcToBpemeHo, y nnaHnpame nporpamMa u mepa noTpeobHo je ykibyunTu rpahlaHe
M HbUXOBa YyApyXewa, a nocebHo oHa koja ce 6GaBe nuTakbuMa poaHe
paBHOMNPaBHOCTU U 3aCTyNakeM MHTEpPeCca Texe 3anoLUSbMBUX rpyna CTaHOBHULLTBA,
Kao M 0Opa3oBHe WHCTUTyUMje, KIbydHEe KOMMaHuje, CTPYKOBHe acouujauunje u
dopmarnHa n HedopmarnHa yapyxewa komnaHuja n npegysetHuka. Osum he ce Kpo3
HUXOBO OMPEKTHO yyellhe oTBOpUTM MOryNHOCT 3a npunaronasakwe LnrbeBa n mepa
cTBapHuM noTtpebama Kpajux KOPUCHMKA U OMOryRAnTU HUXOBO CagpXMHCKO
oborahmBare 1 yBehawe obrma Kpo3 ynowsbaBawe CBUX PacrofioXmBUX pecypca
Ha Teputopmju JJIIC. TloceBGHO BaxHO, capagha ca HocuouMma MNpUBPEaHNX
aKTMBHOCTU Y (pasun nnaHuparwa ocHaxuhe Bese ca OBOM rpynom wunxoB ocehaj ga
Cy YKSbyYeHU y peluaBawe NuTaka Of jaBHOr 3Ha4vaja, YnMme ce onakllaBa KacHuja
KOMYHMKauunja noBogomMm Mmoryhe goHaTopcke n gpyre noapLike KOHKpeTHUM MepamMa

3anoLusbaBara (BUOeTn H1xe).

e [lopen Tora WITO CBU HaBedeH CcybjekTn Mory aa 0yay ykibyvyeHun y obaBesHy jaBHY
pacnpasy o HaupTy J1Al-a 3anowsbaBara, kUX Tpebda YKIby4YMTU MHOIoO paHuje,
KpO3 KOHCyrTauuje, npe uspage camor Haupra, anu u kao ynaHoBe pagHe rpyne
3a uspapy Haupra, wto je y cknagy ca CmepHuuyama Bnage PC (Cn. rmacHuk
8/2020). Wmajyhm y BuMAy HernocTojawe Tpaguuuvje LWUPOKOr YKIbydMBaha
HeAp)XaBHUX akTepa HU Y KOHCyNTauumje HU y pagHe rpyne 3a npouec n3page HaupTta
NMaHCKMX akaTa, HeoNxoAdaH je npoakTMBaH npuctyn npeactaBHuka JI1C, ogHoOCHO,
Aa nuue koje he 6utn oaroBOpHO 3a pag pagHe rpyne 3a npunpemy Haupta J1AlN-a
ynyTu OMpEeKTHe 1 nHaMeuayanu3osaHe nosmee wto Behem 6pojy oBux cybjekaTta 3a

ydewhe y pagHoj rpynu, kao 1 3a yyewhe y KoHcynTaumjama.



360r orpaHudeHux pecypca M K3 pasnora egukacHocTu, y ¢asu nnaHupamwa u
n3page Haupta JIAlN-a, npenopy4yyje ce KOMOMHOBaw€ HEKUX opf
UCTPaXuBaYkKuX pagkbyn NOTPEeOHUX 3a nNpUKYyNIbakbe POAHO-OCEeTILUBUX
nopartaka y uurby crnpoBohewa ex-ante aHanuse, (Kpo3 kojy ce obesbehyje
3acHoBaHocT JIAl-a Ha pogHO-OCeTSbUBUM Nogauuma U npenMMmuMHapHa aHanmsa
cuTyauuje), ca pagkamMa Kojuma ce crpoBoAu KOHCYNTaTUMBHU npouec (Kpo3 Koju
ce obes3behyje yyewhe rpahaHa u npubaBrbake HUXOBUX MULLIbEHA, MAEja U
noBpaTHUX MHopMaumja y npoLecy AOHOLWEHa AOKYMEHaTa jaBHMUX NOSIUTMKA), Kao

LITO cy choKyc-rpyne, MHTEPBjyUu, NaHeNN U OKPYTfn CTOSOBM.

Kpo3 oBaj KOMOMHOBaHM npouec UCTpaxuBawa WM KOHcynTauuja, y asu
npunpema 3a uspaay Haupra J1AlN-a Tpe6a gohu oo oaroBopa Ha 6 nuTamwa: (1)
Koja je crtapocHa, nonHa u obpa3oBHa CTPYKTypa He3anoCrieHUX U HeaKTUBHUX
rpahaHa y JI1C?, (2) Koja je ctapocHa n obpa3oBHa CTPYKTypa TELIKO 3anoLSbUBmUX
XEeHa, UMajy N HEKMX 3Hawa U BewTuHa Koje O morne ga onakiwiajy HuUxoBO
3anowsbaBare, KOju Cy HMXOBU CTABOBU U Maeje 0 HaumHMMma Ha kojuma 6u JJI1C
Morna Hajborbe ga um nomorHe?, (3) Ha koju Ha4YnH NokanHe eKOHOMCKE MPUINKe U
npobnemu yTnyy Ha penpoaykuvjy pogHe HepaBHOMPABHOCTU Y jeOUHULN JToKanHe
camoynpase?, (4) Koje cy noTpebe 3a 3anowwrbaBakeM Yy NokanHoj 3ajegHnumn?, (5)
Kako Hocmoum eKOHOMCKE AEeNnaTHOCTU U ApYrM peneBaHTHWU cybjekTn mory nomohu
CaApXWHCKOM W KBaHTUTATMBHOM oborahmBawy nporpama u mepa nOApLUKe
3anowrbaBamy y UMby yHanpehena poaHe paBHonpaBHOCTU? 1 (6) [la ni cy ce Heke
paHuje npumMernBaHe Mepe W aKTMBHOCTM MNokasane kao ycnewHe v Tpeba ux
NMOHOBUTU, N OBPHYTO, Aa N je NCKYCTBO NOKa3asno a Heke of NpuMernBaHux Mepa
N aKTMBHOCTWU He Tpeba y byayhHocTn pasmaTpaTtu u 3awTto? Kaga 6ygy nosHaTu
O4roBOpPM Ha OBa nNuTawa, Ouhe Moryhe apTukynucatm pogHO-OCeTIbMBeE,
NOKanuM3oBaHe N BUCOKO KOHKPETM30BaHe LUIbeBE U Mepe Y cKnagy ca uirbeBmma u
mMepama npegsufjeHum Crparternjom 3anowrbaBawa PC, 0gHOCHO, oapeauTy
umrbese 1 mepe J1Al-a 3anowrbaBawa Koju peluaBajy npobneme y Be3m ca pogHOM

HepaBHoNpaBHOLWNY y CErMeHTy 3anoLurbaBarba Koju cy cneundunyHn 3a jegny JI1C.



KomburHOBaHM nNpoLec nctpaxmeara 1 KoHcynTaumja ykibyunhe cnepehe kopake:

Mpukynrbatbe poaHO-OCETILMBUX KBaAHTUTAaTUBHMUX Mojataka o
He3arnocsfieHMM U HeaKTUBHUM nuuuma Ha Teputopuju JJIC (nonHa,
CTapocHa n obpa3oBHa CTPYKTypa) U WbuxoBa aHanusa. Kpos3 oBaj
KOpak, AeCK aHanu3oMm nogataka MpUKYNibeHNX U3 3BaHUYHUX M3BOpa
(HaumnoHanHa cnyxb6a 3a 3anowrbaBake, 3aBoA 3a CTaTUCTUKY),

oobuja ce oaroBop Ha nutawe 6p 1, 0 Mepu y Kojoj NocToju pogHa

HepaBHONPaBHOCT y Norneay 3anowsbaBawa Ha Teputopuju JJ1C.

Mpukynrbawe pPOAHO-OCEeTILUBUX KBaHTUTaTUBHUX "
KBanNUTaTUBHUX nogaTtaka O He3anoClieHUM U HeaKTUBHUM Texe
3anowsbMBUM nuuuma Ha Teputopumju JIIC n wbuxoBa aHanusa.
KBaHTuTaTMBHM nogaum (NonHa, ctapocHa n obpa3oBHa CTPYKTypa) ce
npuKkynibajy w3 3BaHM4YHMX un3Bopa (HauuoHanHa cnyxba 3a
3anowrbaBakwe, 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, LleHTpa 3a couuwjanHu pag), a
KBanuMTaTMBHU Kpo3 okyc rpyne. Pokyc-rpyne osae npencraBrbajy
dopmaTt npensBuMheH 3a KoHcynTaumje kao pasy koja npeTxoam
AOHOLLEHY OOKYMEHaTa jaBHUX NONUTUKA, npeMa 3akoHy O MaHCKOM
cuctemy. Y oBOM criyyajy, oHe 6u Tpebano aa nctospemeHo obesbene
n npubaBrbake casHarba O peanHum MoryhHocTMMa 3anolrbaBahsa
XXeHa 13 Texe 3anowsbMBuX rpyna (BewwTuHa 1 3Hawba Koje noceayijy,
yKIbyyyjyhu 1 HedopmanHe KomneTeHuuje, CTeyeHe Kpo3 paHuje
NCKYCTBO), 0 MOryhoj cagp>XuHu n oncery mMepa y Besu ca CTuuaHhem
CTPYYHUX U/Mnn Npeay3eTHUYKNX 3Haka U BeLTUHA (KPO3 NCMNTMBAHE
HBUXOBOI WHTEpecoBawa 3a MOrynhHOCTU npekBanudukaumje w
CTPYYHOr ycaBplLUaBaka Unm gpyrnx mepa koje moxe cnposectu JJ1C),
Kao 1 0 kuxoBuM notpedama 3a gpyrum BugoBuma nomohu, kako 6u ce
Morna (camo-)3anocnmtn (Kpo3 UcnutuBawe Npupoae y3poka Huxose
HeakTMBHOCTM). dPokyc-rpyne Tpeba opraHns3oBaTu M CNPOBECTU Y3
nomoh yapyxewa rpahaHa Koja 3acTynajy uHTepece Texe
3anoLUSbMBUX KaTeropuja CTaHOBHULLITBA M OHUX KOja ce BaBe poaHOM
paBHoMpaBHOLWNhyY, kao K y3 noMoh 0OpasoBHUX MHCTUTYUMjA UMK
LleHTpa 3a coumjanHu pag; oHe he 6Gutn KopucHuje ako obyxesaTe LITO

BULUE TEXe 3arolsbMBUX KaTeropuja, a HUXOBO CMpPOBONEHE MOXe
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ornakwaTtu NpucycTBO NpeacTaBHUKA yapyxewa Koja ce 6aBe pogHOM
pasHonpasHowhy. lNpenopyyyje ce oapxaBarwe PoKyc-rpyna 3a mame
uenuHe JJ1C, a ako To HMje moryhe, oHga ce Tpeba noTpyauTn ga ce
OCTBapW LUTO penpe3eHTaTUBHUjU cacTaB yvyecHuua u yyecHuka. Kpos

OBaj kopak gobvja ce oaroBop Ha NuTawe 6p. 2, 0 ANCTpudyumjn pogHe

HepaBHOMNpaBHOCTM Yy obrnactn 3anowsbaBakka C 003MpoM Ha
obpasoBatbe U y3pacT yHyTap Texe 3anoLlrbMBUX KaTeropuja, kao 1 Ha
nuTamwe WTa cy noTpebe eHa 13 Texe 3anoLwbUBMX rpyna u Koju cy

Moryhu npasum nHTepeseHuuje kpo3 mepe J1Al-oBa.

Mpukynrbakbe M aHanu3a KBaHTUTAaTUBHUX W KBanuMTaTUBHUX
nopgaraka o npoGryieMMMa Ha FIOKanHoOM TPXULUTY KOjU CYy Y Be3u
ca YyHanpeflekseM poaHe paBHOMpaBHOCTM Yy obnactu
3anowsbaBawa. KBaHTUTATMBHM nojaun nMpukynibajy ce U3
peneBaHTHUX 3BaHWYHUX u3Bopa (HNp. Penybnuyka npuBpegHa
Komopa, AreHuuja 3a npuBpegHe peructpe UTA.), a KBanutaTuBHU U3
dokyc-rpyna v nomny-CTpykTypupaHux UHTepBjya ca npeacraBHMLMMA
Hocunaua eKOHOMCKUX AenaTHOCTU U HUXOBUX yApYXeHa, kKao U Ha
naHernmMMa v OKPYrfnMm CTONOBMMA Yy CKITOMy npoueca KoHcynTauuja
(dbopmaTy npenosHaTM Kao KOHCynTauuje y npouecy [OOHOLWeHa
AOKyMeHaTa jaBHUX MonuTuka y 3akoHy O rnraHckoMm cuctemy). Kpos

0Baj Kopak gobuja ce yonuwiTeHn oAroBop Ha nutanwe 6p. 3, o Tome aa

JIN N KaKO J1OKaJiHeE €KOHOMCKe MpPUJInKe HeratMBHO yTuU4y Ha POAHY

paBHOMNPABHOCT Y Norneay paja v 3anolurbaBamsa.

Mpukynrbatbe UM aHanu3a KBanNUTaTMBHMX Nojataka o
MoryhHocTUMa 3anowrbaBara XeHa Yy JOKasriHOj 3ajegHuMLUM U
moryhuM HauuMHMMa capagke ca Hocuouuma npuBpeaHUX
AernatHocTu y Be3u ca 3anolsbaBal€M XeHa. Y OBOM Kopaky
casHaha ce NPUKynsbajy Kpo3 KOHCYNTaTUBHM NpoLEec, HeNnocpeaHo o
HOocMnaua €eKOHOMCKMX [enaTHOCTU, Ha  dokyc-rpynama wn y
WHOMBMAOYANHUM  WHTEpBjyUMa ca npeacTaBHUMUMMA  KIbYYHUX
npuBpegHux cybjekata M HUXOBUX acouujaumja, CTPYKOBHUX
yopyxewa, Kao W npeactaBHMKa yapyxXewa Marux npuBpesHuUx

cybjekata, Kao0 MU Ha MaHenvMa W OKPYrnMM CTOMOBMMA Yy CKomny
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npoueca koHcyntaumja. Kpo3 oBaj kopak gobuhe ce oaroBopu Ha

nuTawa 6p. 4 n 5, o notpebama Hocunaua €KOHOMCKMX AenaTHOCTU

Kaga je y nuTawy Moryhe 3anolwsbaBame XeHa, hUXOBOj OTBOPEHOCTU
3a yyewhe y nporpamvma nogpLike pogHO-0CETIbMBOM 3arnoLurbaBakby
N 0 nepuenunjama n gpyrum dpaktopmma Koju npencrasrbajy npenpeke

POAHOj paBHOMPABHOCTU Y chepn eKOHOMU]e.

v. lpukynreakbe nopataka O paHuje cnpoBefeHUMM Mepama 3a
noAacTuLawke poaHe paBHOMPABHOCTU y 3anolwrbaBaky — YKONKO
O TOME He MOCTOoje NUCaHW M3BeLTaju, WTOo je 4YecT cnyyaj y JIIC,
npenopydvyje ce MeTo4 MWHTepBjyucawa nvua YKIbyYeHux Yy
crnpoBohere Mepa kao popmart npoueca KoHcynTauuja npy JOHOLEHY
AOKyMeHaTa jaBHux nonutuka (13 JI1C n n3 napTHepCcKnx MHCTUTYLMja),

Kao M KOPUCHUKa TUX Mepa, Kako bu ce 4obmo oaroBop Ha nuTane 6p.

6, 0 TOMe Koje Cy paHuje npuMMewnBaHe Mepe nmarne ycnexa, 1e 6um nx

Moxzaa Tpebano noHoBUTYU, a Koje He 1 3aLlTo.

CMepHuLEe 3a OpraHM3oBame pasnMunTMX dopmarta KoHcynTauuja — doKyc-rpyna,

MHTEpBjya, NaHena n OKPYrinx CToroBa NpUoXeHe cy y AHEKCY OBOI JJOKYMeHTa.?

HakoH napape Haupta J1All-a, Ha OCHOBY OBaKo MPUKYMIbEHUX Ca3Hama,
npegnaxyhu pewera 3a npobrieme Koju cy Nnpeno3HaTh 1 ONUcaHn y HeroBum
Hanasuma, opraHusyje ce obaBe3Ha jaBHa pacnpaBa, OCTaBMBLUN MPUTOM
AOBOJHLHO BpeMeHa Aa ce caapxuHa HaupTta uaMmeHu Ha OCHOBY NOBPaTHUX
MHopMauuja 1 peakunja 3anHTepecoBaHux cTpaHa. lNpenopyyyje ce u aa ce
HaupT nocTtaBu Ha cajTy jeanHuULEe fiokanHe camoynpase, a aa ce rpahaHu n
ApYyrM  3avHTEpPEcOBaHM CyDjekTM KpO3 JiokanHa CcpeacTBa  jaBHOT
NMHpopMUCaHa Kao 1 NPeKo APYLITBEHUX MPEXa Y BMLLE HaBpaTa No3uBajy Aa

Ha Hera fajy cBoje KOMeHTape.

2 MNopepn KBanMTaTMBHUX MoJaTaka O XXeHaMa 13 Texe 3anoLsbyBUX rpyna, KBanMtatuBHe nofaum o XeHama
Koje He cnagajy y Texe 3anowsbumBe Ouhe notpebHO npukynutn y Be3u ca uspagom JlAl-a pogHe
paBHOMpPaBHOCTK, Takohe Kpo3 doKyc-rpyne. YKONMKo nodalm o XeHama Koje He cnajajy y Texe 3anowsbuse
Oyny 6naroBpemMeHO MPUKYMIrbeHW MOry YNoTnyHWUTW KBanuTaTMBHE nodaTtke TOKOM mnpeacTojehux uuknyca
nnaHvpawa 3anowrsbaBamwa. Mefytum, y nornegy pogHe pasHonpaBHocTW kof JIAl-a 3anowrbaBakba
TEXULLTE je Ha He3anoCNeHUM U HEaKTUBHUM >XeHama M3 Texe 3anoLurbyBUX KaTteropuja, na ce 3ato y OBOM
Aerny AOKYMeHTa CnomMukby ooKyc-rpyne camo Kaja je y nutary oBa kateropuja.
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Y norneny cagpxuHe J1Al-a 3anowsbaBama:

UumseBu:

Mopajy 6utn y cknagy ca nocebHuUM uurbeBMMa HauuoOHariHe
CrpaTernje 3anowsbaBawa, a Mmajyhm y Buay HacTojakbe fga ce
yHanpean pogHa paBHOMNPABHOCT Y obriacty 3anowrbaBaksa, 6uno 6m
cBpcucxogHo ga b6yay dopmynucaHm mmajyhu y Bugy v umb 1.2
HauuoHanHe CtpaTeruje 3a pogHy paBHonpaBHocTu op 2021. noo
2030. roauHe (Hagaroe: CtpaTtervja 3a PP) — cmamerse podHoe ja3a y

eKOHOMUJU.

LUurbeBun Tpeba pa oppaxaBajy poAaHYy MNepcnekTMBy WM Aa
KOHKpeTu3yjy WM nokanusyjy nocebHe uurbeBe npeasBuheHe y
HauuoHanHoj Ctparterunju 3anowsbaBawa u Crtparternju PP, He ga
npeacTaBrbajy HMXOBO MNOHaBrbawe. Mehytum, umrbesn mory 6utin
AedUHMCAHN TeK HAKOH LWTO Cy KpO3 MUCTpaxuBawe Aob6ujeHm
OAroBOpPM Ha NMUTakba: O CTaky poaHEe PaBHOMPABHOCTW Yy norrneny
(He)3anocneHocT! N (He)akTMBHOCTU, O POLHOj HEPABHOMPABHOCTU Y
OBOM CErMeHTY YHyTap Texe 3anolsbMBuX KaTeropuja, o notpebama,
orpaHuyewumMa 1 MoryhHocTMMa 3anolwsbaBawa XeHa W3 OBUX
KaTeropmja, O yTuuajy NOKanHUX MpuUnvka Ha penpoaykunmjy pogHe
paBHOMPAaBHOCTU Yy 3anowrbaBaky, Kao 1 0 notpebama 1 cnpemMHoCTH
Hocuraua eKOHOMCKMX akTUBHOCTU [a Ce YKIby4de Y nporpame rnoapLuke
pOOHO-OCETIbMBOM  3arnolsbaBamy, @aktopyma Koju Yy  fpakcu
OoTexaBajy 3anoLurbaBakbe XeHa U O paHujuM UCKYCTBMMA Y NPUMEHN

mMepa 3a NnoAcTvLaj poAHe PaBHOMPABHOCTU Yy 3anolirbaBakby.

LinrbeBn Tpeba pa Oyay wuspuunutu y nornegy nocBeheHocTu
pewaBawy Nnpobnema pogHe HepaBHONPAaBHOCTU y obnacTu paga
M 3anowsbaBaka; CBakm Ha Koju je TO npumewmBo Tpeba ga Oyne
apTUKyNucaH Tako da cagpXxu pedum koje ynyhyjy Ha Hamepy ga ce
OTKINOHN poaHa HepaBHonpaBHOCT. OBO je BaXXHO U3 CUMOONMUYKUX
pasnora — jep nocTaB/ba POAHY PaBHOMPABHOCT Kao BaXaH LWUIb

rnokanHor passoja, Kao U U3 pasnora garbe paspage mepa.



iv.

Vi.

LnbeBn Tpeba pa oppaxaBajy peanHe noTtpebe Kpajwbux
KOPUCHUKA M Aa y3Mmy y o63up cBe pacnonoxuBe pecypce. [1a 6u
0BO 6UII0 OCTBApPMBO, HEOMXOAHO je Aa y hopMynuncame Lurbesa, Kao
ynaHoBu papgHe rpyne, O6yay ykbydeHn rpahaHn wn  HUXOBa
yopyxewa, a nocebHo oHa Koja ce 6aBe nuTakwMma poaHe
pPaBHOMPAaBHOCTN M 3acTynakeM UHTepeca Texe 3anowsbuBMX rpyna
CT@HOBHULITBA, Kao M 06pas3oBHE MHCTUTYUMjE, KIby4yHE KOMMaHuje,
CTPYKOBHe acouujaumje n dopmManHa v HedopmanHa yapyxera
MahUX KOMNaHuja u npegy3eTHuka. OBa npenopyka ce ogHocKu Ha dasy
nucawa Haupta, a 6uno M KOopucHO Aa cy TUM NpeacTaBHUUM

HaBedeHux rpyna npertxogHo onnu YKIbYHYEHN N Y KOHch'ITaLI,I/Ije.

CBaku uurb Mopa 6utn npaheH mepama Koje ce peanusyjy Kpo3
aKTUBHOCTU WUNU npojeKkTe. AKO TO HMje cnydvaj, TakaB UUW/b He
Tpeba HaBoguTu, 6yayhu aa je JIAI akunmoHn gokymeHT. Mako ce oBa
HanoMeHa OJHOCW Ha uurbeBe yonwiTe, npenopyka je aa ce nocebHa
naxHa obpaT Ha TO Ja CBaKu LUIb KOA Kojer je HasHayeHa poaHa
nepcnekTtuBa 6yae npaheH agekBaTHUM mMepama Koje cy Takohe

c¢opmMynucaHe Tako Aa oapaxaBajy poAHY NepcrneKkTuBy.

[a 6y unrbeBu Koju ce ogHoCce Ha yHanpeherwe pogHe paBHOMNPAaBHOCTU
y 3anowsbaBarwy Ovnn peanucTUyHU, Mopajy 6utn dopmynmcaHu
umajyhm y Bugy peanHo pacrnonoxuse pecypce. Mehytum, Tpeba
MMaTtu aa ymy moryhHocTu npeBa3sunnaxera orpaHuyera pecypca
(yonwTte, a nocebHO kaga je y nuTawy YyHanpehewe pogHe
paBHOMNpaBHOCTM y obractu 3anowsbaBawa). 36or Tora, ga 6u ce
3aucTta MOrnv y3eTu 'y o63up cBu pacrnosioXXuBmu pecypcu, a He camo
MMHMMaNHO JOCTYnHW, Yy npouec wu3page Haupta JlAll-a
3anowsbaBata (pagHy rpyny) Tpeba ga 6yay ykibydeHu u npuBpeaHn
n obpasoBHM CybjeKTW, Kao W nuua ynosHata ca [AOHATOPCKUM
nonuTnukama n pasnUYnTUM moryhHocTMma AoHaTopckor

brHaHCUpara (BUOETU HUXKE Y TEKCTY).
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Mepe n aktTuBHoCTH:

Tpeba na pa 6yny cdopmynucaHuM Tako ga ce HbMMa ocTBapyjy
KOHKpPEeTHU uurbeBu noctaeBrbeHn y JIAl-y Ha OCHOBY pesynrtarta

UCTpaxuBara 1 KOHCcynTauuja.

MoTpebHO je jacHO HaBecTM KOjUM Mepama ce OCTBapyjy Koju
LUUIbEBU U KOjUM Ta4YHO aKTUBHOCTMMaA U NMpOjeKTUMa ce ocTBapyjy
Te mepe. Mepe, akTMBHOCTM U NpojekTn Tpeba ga 6yay AnsajHupaHm
umajyhm y Buay nokanHe notpeb6e n moryhHocTu, n y cknagy ca
mMepama npeaBuheHMM y HauMoHanHoj CtpaTermju sanowsbaBakba,
anM M y cKknagy ca Mepama npeaBulleHMM Yy HaLMOHaNHOj
CrtpaTtermju PP 3a peanusauujy HeHOr npBor nocebHor uurba—
CMaH-eH-€e POOHO2 ja3a y eKOHOMUju — 1 To ca Mepom 1.1 — nodpuwika
UHOBamMUBHUM ripozgpamMuma U ycry2ama 3a akmueauujy XeHa Ha
mpxuwmy pada U HUX08Yy rosehaHy  3anowsbusocm U
camosariowsbagarbe, me Kpeupare padHUX Mecma 3a XeHe ca
0o0amHO omexaHUM [puCMyrnoM OOPXUBOM 3arowsbasary U
camosariowsbagarby U Mepom 1.4 — ycriocmasrbake CUCMEMCKe
nodpwke 3a 3aroyukak-e, pal3soj U pacm 6usHuca y eehuHcKom
eracHuwmey xeHa U rnosehawe rnpogumaburiHocmu HUX08UX

rpedy3emHUYKUX aKmugHoCcmu.

MowTo ce Hajyewhe uUMIBLEBM MOry OCTBApUTUM Ha BULUE HauYuHa,
noTpebHo je pa3amoTpuTU cBe Moryhe onuuje — mepe 3a nocTusamwe
uusbeBa, a 3aTMM WU aKTMBHOCTU WSIM MpPOjeKkTe Kpo3 Koje je moryhe
OCTBapUTK Te Mepe. HakoH npoLeHe HhMxXoBe N3BOASBUBOCTU, OAHOCHO
noTpebHMxX pecypca n pusnka n HakoH pasmaTpara pasnuynTux onuuja

— HanpaBuUTu on,a6v|p onTumMmarHe.

3a notpebe BpegHoBane yunHka J1Al-a (ex-post aHanunae), HeonxoaHe
3a Oyoyhe nnaHupake, NOTpPeOHO je oapeAuTU KBanuUTaTUBHE WU
KBaHTUTaTUBHE MNoOKa3aTesbe peanusaumje M Y4YMHKa Mepa,

npojeKaTa n aKTUBHOCTU, KaO U POKOBe

11



v. Ocum oBora, y nnaHy akTUBHOCTM KOju npeactaBrba obaBesaH aeo

Vi.

J1AMM-a, Tpeba ogpeanTn oaroBopHa nuua 1 noTpebHe pecypce, kKao
n nssope m3 Kojux he ce HabaBuTn unu ce mory HabaButu. AKko je
HeKa aKTUBHOCT WJSIM MpojeKaT Krby4yaH 3a peanusauujy mepe, u
nocrneguyHo, uurba KOjU ce OocTBapyje TOM MepoMm, TO Tpeba

HarnacuTu.

Nako he KOHKpeTHU unrbeBu, Mepe, akTUBHOCTU U NPOjEKTU 3a HapeaHu
JNTAM 3anowsrbaBawa 6OUTKM JgedumHMCaAHM TeK HaKOH npoueca
UcTpaxusara 1 KoHcynTauumja, Hanasm Ctyauje n Hanasm gokyc-rpyna
npUNpeMrbeHNX N cnpoBeneHnx y okBupy oBor [lpojekTa ykasyjy Ha
Heke o Moryhmnx nperMMuUHapHuUX NMpenopyka Koje ce ogHoce Ha

Mepe 1 aKkTUBHOCTU Koje mory npeaysetu JJI1C:

1. O6esbeantn obyke xeHa y obnactu WHMpOPMaALUOHNX

TeXHosnormnja u nHosauumja

2. YBehaTu nHBectuumje y npeLLKOSsiCKO obpa3oBame, Y Liniby
nosehawa 6poja mecta y Bptuhuma n omoryhaBarwa majkama

3anowbaBase

3. CtumynucaTu ¥ noapxaBaTu yApYyXuBawe He3anocreHux
)KeHa 1 tUuxoBy MehycoBHYy KOMyHMKaUMjy U YyKibyumBare Y

ApywTBeHe TOKOBE

4. KpeupaTtu nporpame 3axeHe ctapuje oa 45 roguHa no ysopy

Ha nporpam ,,Moja npBa nnara“

5. Kpeuvpatu n cnpoBoauT KOMyHUKaLMOHEe KaMmnawe ycMepeHe
Ka wWupoj jaBHOCTU Koje he npomoBucatu pasnuuurte
acnekTte poaHe paBHONpPaBHOCTU y 0GnacTu 3anoLwurbaBama,
a nocebHo 3anolurbaBakbe TeXe 3anoLrbUBUX KaTeropuja xxeHa
W [JaBatM  BUOJSBUBOCT  ClNyyajeBMMa pPoOOHO  3acHoOBaHe
AUCKpMMUHaLUMje y Be3u ca pajoM U 3anolurbaBaHeM Koju cy

CaHKLMOHUCAHN
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6. Jayatm KanauuTeTe opraHusauuja UMBUNHOI ApylWTBa 3a
crpeyaBake poAHO 3aCHOBaHe AUCKPMMUHaLMje Y Be3n ca

3anousbaBambem

7. OpraHu3oBaTty npyxakwe 6ecnnaTHe npaBHe nomohu xeHama
y CrnyyajeBuMa poaHO 3acHOBaHe AUCKPMMUHaUMje y Be3u ca

paaoM u 3anouwybaBakbeM

— JIAN TpebGa pa cappxu obaBe3He enemeHTe, npeaBuljeHe Ypeaodom

MeTOLOSIOrMju yrnpaeSbakwa jaBHUM NonvTUKamMa, aHanumsm edekaTta jaBHUX
nosiMTMKa 1 Nponuca n cagpxajy nojeAMHa4YHUX AoKyMeHaTta jaBHUX nonuTuka:
8/2019-79. MehyTtum, nopea oBUX efieMeHaTa, KOPUCHO je Aa OH caapXu U
cnegehe enemeHte, noapobHMje onucaHe y cermeHty V: (1) metarbaH
ONMUC TMOCTYyMNKa KOju je npeTxoauo KOHKpeTusauumju uurbeBa U3
HauuoHanHe Ctparteruje, Mepa, akTUBHOCTU U NpojekaTa, (2) KpaTKy aHanumay
NoKanHuUx npunuka, (3) nnaH NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTWU/AaKTUBHOCTU
KOMyHMKauunja ynyheHnx wupoj jaBHocTW, (4) nnmaH paga ca MpPEexom
onepaTtuBHe CTpyKType 3a cnpoBohewe JlAll-a, (5) nnaH papa ca

AoHaTtopuma u (6) nnaH 3a BpegHoBake yunHaka J1All-a.
IV Tpenopyke 3a nspapny J1Al-a poaHe paBHONpPaBHOCTHU

Mpouec napage J1AlN-a pogHe pasHonpasHocTh (Hagaree: JIAMN PP) Tpebano 6u ga 6yage
yTeMerbeH Ha UICTUM NpuHUMNMMa kao n npouec uspage J1AlN-a sanowrbasamwa. To
YKibydyje  3aCHOBAHOCT Ha HanasMMa npeTXo4HUX UCTpaXuBawa MU
napTMUMnaTMBHO NiaHupawe, cnpoBohewe N npahewe, yKibyumBawe LUMPOKeE
Mpexe APYLWTBEeHUX akTepa y OCTBapMBaH€ MOJIMTUKE poAHe paBHOMPABHOCTH,
Kao u jacHe MexaHu3me npahewa M oueHe aKTUBHOCTU KojuMa ce CrnpoBoau OBa
NonMTMKa N HBUXOBMX pesdynTaTa, Tj. YYMHKa, yBaXKaBake 3Ha4vaja KOMyHuKauuja ca
WMpPOM jaBHOWNRY, Te akTUBaH NMPUCTYN Yy NPUKYNSbaky pecypca notpebHux 3a
cnpoBohere NoTpebHNX akTUBHOCTM M NpojekaTa. HaunHmn Ha koju oBe npuHumne Tpeba

cnpoBecTn y Oerno onncaHun Cy Ko rnperiopyka 3a JIAT1 3anowsbaBama.
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lMpenopyke koje crnege ogHoce ce Ha yHanpehewe poaHe paBHOMPaBHOCTU Y

CermMeHTy 3anoubaBama.

e Y (pasu nnaHupama:

MoTpebHO je cnpoBecTU UCTpaxuBake M KOHCYNTaTUBHU npouec Ha
Ha4MH ONUcaH y NPeTXOAHOM O4erbKy — KOMOMHaUMjoM paaHu Kojuma ce
NpUKynsbajy nopgauu y UWbY aHanmse cuTyaumje n KOHKpeTusaumje wu
nokanuaauvje uMrbeBa M Mepa ca pagwama kojuma ce obesbehyje ydvelwhe
3aMHTepecoBaHe jaBHOCTM Yy T[pouecy [AoHOoWeHa [AOKyMeHaTa jaBHUX
NnosiIMTMKa Ha fOKanHOM HMBOY (KOMOWMHauunja Oeck ucTpaxuBawa, (POoKyc-

rpyna, UHTepBjya, NaHena n oKpyrnmnx cTonosa).

Mopepn yyewha y KOHcynTaumjama v y jaBHoj pacnpasu, rpahaHke n huxoBa
yOpyXewa, Kao W yapyxewa nocnogasaua, npeacTtaBHULM MOCIOBHe
3ajegHuue, ob6pa3oBHe WHCTUTYUMje W OpyrM CyOjekTm 3HadvajHu 3a
yHanpehewe poaHe paBHOMPABHOCTU Yy CErMeHTy 3anollsbaBakwa Tpeba aa

y4yecTBYjYy U Y pafiHOj rpynu 3aay>XeHoj 3a nnaHupatse J1Al-a PP.

Kao n kaga je y nuTamwy nnaHupake 3anolurbaBaksa, NnoTpebHo je 06e36eanTu
wmpoko yyewhe jaBHOCTU y jaBHOj pacnpaBu o Haupty J1AlN-a PP, kpo3
NPOAKTUBHW aHrakmaH, OOHOCHO [AMPEKTHO KOHTaKTUpawe W no3uBare
npeacTaBHMKa jaBHOCTM KOjU NpeAcTaBrbajy 3anHTepecoBaHe CTpaHe y Be3u

ca nuTareM yHanpehera poaHe paBHONPaBHOCTY y 06racTy 3anolrbaBatbsa.

e Y norneny cagpxuHe

UurseBu J1AM-a PP koju ce opgHoce Ha yHanpehewe 3anowsbaBama
Mopajy outn ogroBop Ha npob6neme y JJIC npeno3HaTe y npouecy
nnaHupama, U y cknagy ca noce6HuMM uurbem HaumoHanHe Crtparteruje
PP - cmanews-e podHO2 ja3a y eKOHOMUju, kao n kog npunpeme J1Al-a
3anowsbaBaka, UWBbEBN MOpajy OUTM KOHKpPETM3O0BaHW, ynopoorbeHu
notpeb6ama JJIC, peanuctu4Hmn y nornegy pecypca n mopajy 6utn npaheHu

MepamMa, akKTUuBHOCTUMaA U npojeKTuma.
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LinrseBu Koju ce ogHoce Ha yHanpehere paBHONPaBHOCTU y nornegy paga v
3anowsbaBata Tpeba p[Aa Oyay KOMMNeMeHTapHM ca uurbeBuMa
npeaBufeHum y J1Al-y 3anowsrbaBamwa 3a JJIC 3a HapeaHu nepuoa, 36or
yera je BaXKHO YCMNOCTaBUTU DYHKUMOHAIHY capagkwy nameny pagHux rpyna
3agyxeHunx 3a osa apa JIAlN-a. Ceaku uurb mMopa 6utn npaheH mepama, y

CynpoTHOM ra He Tpe6a HW HaBOAUTH.

Mepe kojuma ce cnpoBoge oBako oapeheHu uurbesu J1Al-a PP, a koje
nomMaxy ocTBapely poAHe PaBHOMPABHOCTU Y CErMEHTY 3anolwsbaBatba
Tpeba pa oparoBope Ha noTpebe XeHa Ha Koje NpPeTxoAHO Huje
oaroBopeHo y cknony J1Al-a 3anowrbaBawa 1 Koje npeacTaBrbajy ogpas
npenpeKka kbbMXOBOM UHTEH3UBHUjEeM YKIby4UuBaky Yy €KOHOMCKY ccpepy.
Ha npumep, ykonuko je pasnor HeakTMBHOCTM obaBesa Bpure 3a gpyro nuue,
Mepa Koja nomaxke npeBasunaxemny oBor pasnora Tpeba ga 6yae npeasuheHa

y NNAl-y poaHe paBHONPaBHOCTM.

Nako 6y KOHKpeTHe uurbeBe, Mepe, akTUBHOCTU U NpojekTe 3a HapeaHu J1AT
PP tpebano geduHncaHu Tek HakoH npoueca UcTpaxueawa 1 KoHcynTauuja,
KaoO M HaKOH caBeToBawa Ca pagHoM rpynomMm 3agyxeHom 3a JIAl
3anowrsbaBamwa, Tpeba umatn y Buay ropeHaBedeHe npenopyke yBesn ca

MepamMa 1 akTuBHocTuma HasefeHe 3a JIAlT 3anowrbaBama (cTp. 13 n 14).

Kao n J1AlN 3anowrsaBawsa, n JTIAI PP Tpeba na cagpxum obaBesHe enemenTe,
npensuheHe Ypenbom O METOAONOrvju ynpaeibaka jaBHUM MONUTUKaAMA,
aHanu3n edpekaTta jaBHUX MOMAUTUKA M MponmMca W cagpxajy nojeanHadHmx
AOKyMeHaTa jaBHux nonutuka: 8/2019-79. MehyTtum, nopes OBUX enieMeHaTa,
KOPUCHO je Oa OH cagpxu u cnegehe enemeHTte, nogpobHuje onucaHe y
cermeHTy V: (1) getarbaH ONMC NOCTYMKa KOjW je NPeTXOAMO KOHKpeTM3aLmju
umrbeBa u3 HaumoHanHe CTpaTervje, Mmepa, akTUBHOCTU M npojekaTta, (2)
KpaTKy aHanuay foKanHux npunvka Koje cy y Be3n ca eKOHOMCKMM acrneKkTom
pogHe paBHONpPaBHOCTU, (3) MnaH NPOMOTMBHWUX AaKTUBHOCTW/AKTUBHOCTU
KOMYyHUKauuja ynyheHux LWupoj jaBHOCTU KOjUMa ce MpomMoBULLE poaHa
paBHOMNpaBHOCTM y obractu paga W 3anowsbaBawa, (4) nnaH paga ca
MpEeXoM onepaTtmBHe CTPyKType 3a cnposohere JIAlN-a PP, (5) nnaH paga ca

AoHaTtopuma u (6) nnaH 3a BpegHoBake yumHaka J1AlM-a PP.
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NMoaceTHUK y Be3n ca o6aBe3HNM U APYrMM KOPUCHUM
eneMeHTUMa akuMOHMUX nnaHoBa (3a oba JlAl-a, ca
¢bokycom Ha yBohewe poagHe nepcrnekTuBe Yy

nraHvpame 3anowsbaBata)

Noancehamo - npema 3akoHY O NMTAHCKOM CUCTEMY 1 NOA3aKOHCKUM akTuma (Cn.
rnacHnk PC 6p. 30/2018) n Ypeabu o meToponiornju ynpaBrbakba jaBHUM
nonuTMKama, aHanusm edekata jaBHUX MNOMNUTMKA W cagpxajy nojeavHavHuX

AOoKyMeHaTa jaBHux nonutuka (Cn. rmacHuk PC 8/2019/79), nnaH o6aBe3HO caapXxu

(1) nHpopmMaumjy 0 OOKYMEHTY jaBHE MONUTUKE Yy CKragy ca KojuM ce goHocw, (2)
ONwTN UuSb npeys3eT U3 cTpaTernje u nokasaterb edekra (y3 HaBohewe noyeTHe
BpegHOCTW, unSbaHe BpedHOCTU U u3Bopa Bepudukaumje), (3) nocebHe uurbese
npeysete M3 cTtpaTternje u nokasaterbe kpajwer mcxoga (y3 HaBoOhewe MnoyeTHe
BPeaHOCTH, LurbaHe BpeaHOCTU U n3Bopa Bepudurkaumje), (4) mepe jaBHe NONUTUKE
npeyseTte u3 ctpaterunje y3 Hasohere nocebHux umrbeBa Ha koje ce ogHoce (Koja je
BpCTa Mepe y NuTawy — perynaTopHa, nogctuuajHa uta., UHCTUTyLMje 0aAroBopHe 3a
peanus3aunjy u 3a KOHTpony u npahewe peanu3aunje M NapTHepe, ako je
obe3behene cpeacrasa 3a Mepy HEM3BECHO — [a M je YCINOBHO U3BpPLUMBA, pOKa 3a
peanusauujy, nokasaTerbe pesynraTta U HauvMHa Bepudukaumje Tux pesyntaTta, (5)
npoueHy UHaHCUJCKNX cpeAcTaBa NoTpebHWX 3a peanu3auunjy cBake of Mepa u
noeHTudrkaumjy m3Bopa — akTMBHOCT UMM MNpojekaTt y nporpamckom OyueTty mnm
AOHaTOpPCKM npojekar, (6) npoueHy drHaHCHjCKnX edpekaTa peanuaaumje Ha byuer,
kao u (7) cnucak akTMBHOCTW y3 HaBohewe 3a CBaKy aKTMBHOCT cnegehux
enemMeHara: poka 3a peanusauujy, HocuoLa akTUBHOCTW (OArOBOpHA MHCTUTYLMja U
napTHepu), HanomMeHa O TOMe [a je MnpojekaT WM aKTUBHOCT KpUTUYHa 3a
peanuaauujy Heke Mepe (ako je To cnyyaj). (HanomeHa: enemMeHTu akuMoHoOr nnaHa
oBJe Cy HaBeaeHu caMo paau nogcehamna, y ckpaheHom obnuky. byayhu ga je osge
NpUNoXeH camo cymapHu npernen, npunukom uspage J1AlN-osa HeonxoaHo je

KOHcynToBaTu Ypenody v apyre nponuce Koju perynuiy oBO NuTake).

Mopep obaBe3HUX ernemeHara, Y Uurby CTBapaka )3,06pe npakce, a nocebHo \
norneny yBOheI-ba poaHe nepcnekTnee y NNokaJsiHoO akUMOHO MiiaHnpawe KOje je Y BE3N

Ca 3anolwsbaBateM, npernopyyyje ce joLl u:
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Y unrby npernegHocTu U yBeprbuBocTy gokymeHTa J1Al-a 3anowsrbasana/PP,

Kao 'y Uunrby CTBapaha /:l,o6pe npakce, Ha rno4veTky OOKyMeHTa AeTasbHO

onucatn nocTtynak KOjVI je nperxoamo KOHerTMSaLWIjVI unsbeBa U3

HauuoHariHe cTpaTtervje, Mepa v akTMBHOCTU U nNpojeKaTta, 1 To :

= Onucatu uctpaxuBawe M KOHCynTaumje udmja je cBpxa buna ga ce

unrbeBn nMnocTtaB/bE€HU Y HaLl,I/IOHaJ'IHOj CTpaTeFI/IjI/I 3anowsbaBaHla

KOHKpEeTu3yjy y ckrnaay ca fokanHum notpebama:

[MpBO, HaBeCTN Ha Koje OAroBope Cy Ce Kpo3 OBa ABa npoueca
Tpaxuna nuTtaka, a nocebHo: (1) ctapocHa, nosiHa 1 obpa3oBHa
POOHO OcCeTSbMBa CTPYKTypa He3anoCneHnx M HeakTUBHUX, (2)
CTapocHa 1 0bpa3oBHaA CTPYKTypa TELLKO 3anoLUSbMBUX XeHa,
CTaBOBW U MAeje He3anoCNeHNX N TELKO 3anoLUibUBKX KeHa O
Ha4YMHUMa Ha kojuma 6u JJ1C morna Hajborbe ga MM NomorHe, (3)
nokanHe npunMke Koje YTUYy Ha penpoaykunjy poaHe
HepaBHOMNPaBHOCTM Yy 3anowsbaBaky (4) notpebe 3a
3anowsbaBarkeM Yy fOKanHoj 3ajegHuun, (5) ctaBoBu U uaeje
npuBpeaHuKa, 06pas3oBHUX NHCTUTYLM]a, CTPYKOBHUX
yapYyXewa, yapyxewa rpahana, goHatopa utg. o moryhHoctuma
yKibyumBamwa y peanusaunjy mepa JIAlN-a 3anowrbaBawal/PP,
(6) npoueHa y4YMHKA paHuWje CcnpoBONEeHMX Mepa y UuIby
€KOHOMCKOI OCHa)MBaha XeHa, Kao M gpyra nuTaka Koja

oApaxaBajy crneunmuyHOCTN NoKasnHe 3ajegHuue.

Opyro, onucatn meTton npukynrbawa nogartaka (pagum moryhe
KacHuje ynoTtpebe), n To: Aeck aHanusa, NpuKynbake nogataka
N3 OOCTYMHUX Cry>X0eHMx M3Bopa (HaBECTWU KOjUX), pasnununTu
MeToAM TOKOM npoLieca KoHcynTauuja npe nspage Haupta, Hnp.
dokyc-rpyna/naHen/okpyrniv CTo/MHTepBjyn utg., (HaBectn Koje
WHCTUTYUMje, opraHu3auuje, yapyxewa rpahaHa utg. cy 6una
YKIiby4yeHa Yy npouec KOHcynTaumja, konuko ocoba je 6wuno

YKIby4eHo, npobnemu ca kojuma cte ce Cyoumnn uta.)

Ha ocHoBYy casHara NpUKYNIbeHUX KPO3 0Baj UCTPaKMBAYKO-KOHCYNTaTUBHU

npouec, Takohe Ha no4yeTky JIAl-a 3anowsbaBara, 0gHOCHO PP, npnnoxmnTu
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KpaTKy aHanu3y JoKaflHMX npunukKa — [e0 KOju OedUHULIE FoKarnHe
npobneme n noteHuujane y Be3n ca OCTBApeHeM uurbeBa npeasuheHnx
Crtpatervjom 3anowsbaBarwa/PP. Ha ocHoBy oBae aeduHucaHnx npobnema
Tpeba KOHKpeTM3oBaTW UUIbEBE M_Mepe (Tako [a UWBbEBU U Mepe He
npecnukaesajy mepe u3 CtpaTtervja, Hero ga npeactaBrbajy MHOBATMBHE
OLroBOpe Ha KOHKpeTHe npobrneme y fokanHoj 3ajegHuun), a 3atum u
akTMBHOCTM unu  npojekte. OBaj pgeo Tpeba p[a cagpXu  yKpaTko

npencrtaB/beHe!

= Beoma KpaTak TnpuKkas couujasiHO-eKOHOMCKMX MpuriMka  Koje
npencraerbajy cneunguyHoCTM nokanHe 3ajegHuue (MUKPo- U Makpo-
€KOHOMCKWM roKasaTerbu W, Kao U CTPYKTypa npuBpede, CTawe Ha
TPXKUWTY paja U KapakTepuctuke (He)3anocrneHocTu, CUPOMaLLTBO U
apyre oanuke JJ1C, nocebHo Harnawaeajyhu oHe Koje ce ogpaxasajy
Ha NOJIOXaj )XeHa U POAHY paBHOMPABHOCT y 06nacTu 3anoLwwsbaBama,
HNp. HedaBHO oOTBapake/3aTBapawe  MNocTpojewa  habpuke,
HeunckopuwheHu NpUPOAHU noTeHumjanu, NHPPaCTPYKTYPHM
npobnemu, 3araherwe XUBOTHE CpeanHe, Benuka cTona ucerbaBaka
Mnagux, TpaguvuuoHanHa opujeHTaumja Ha ofgpeheHe eKOHOMCKe

aKTUBHOCTU, MPOMU3BO NO KOM je ob6nacT no3HaTa u .

= [lopgaTke O eKOHOMCKOj YKIbYHYEHOCTUN XeHa — O He3alnoCrieHOCTU U
HEaKTMBHOCTWU, CTaApOCHa W o6pa303Ha CTPYKTypa He3alnoCneHux,
HEaKTUBHMUX W1 TELWKO 3anowrbnuBuUX KaTeropMja XeHa Wun ocTanu

peneBaHTHM nogaum

= HaBohene npobnema koje cy Ha OCHOBY UCTpaxmnBaka U KOHCynTauuja
npeno3HaT Kao CTpaTelwku BaHW 3a KoHkpeTHy JJIC, y okBupy
UurbeBa NOCTaBIbEHUX Yy HauMoHanHuMm CTpaTtervjama 3anowsbaBamba
n PP

» [lpernen noTeHuujana 3a peLlaBare OBUX Npobriema y camoj JIoKasHoj
3ajegHnum 1 Moryhux napTHepa M oopmMaTa HUXOBE YKIbYYEHOCTH,

YKIbyYyjyhu oCBpT Ha Mepe 1 akTUBHOCTM KOje Cy paHuje CnpoBoheHe,
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Te KOMEHTape O ynoTpebrbMBOCTM OBOr WUcKycTBa Yy 6yayhem

nnaHupamy.

MnaH NPOMOTMBHMX aKTUBHOCTU/aKTUBHOCTU KOMYHMKauumja ynyheHux
LWMPOj jaBHOCTU — nako he oHe BUTU HaBedeHe y CNNCKY aKTUBHOCTU KOju
npegcraerba obasesHn peo JIAlM-a 3anowsrbaBawa/PP, oBgoe wmx Tpeba
nocebHO pa3aBojUTU 1 HaBecTu: (1) LumMrbeBe NPOMOTUBHUX/KOMYHUKALIMOHNX
Kamnawa (KoM uurby HaunoHanHe Ctpareruvje 3anowrbasana/PP unu J1Al-a
AOMNPUHOCK KOHKPETHa KaMnawba), (2) uuibHe rpyne Ka Kojuma je KoMyHukauuja
npesacxogHo ynyheHa, (3) KOMyHUKaLMOHE NOPYKe Kojuma ce OCTBapyje CBaku
o[ uurbesa, (4) kaHane nyTem Kojux ce KOMyH/UUMpa (HNp. couujanHe Mpexe,

rnokarnHa Tenesuauja unv apyru Meauju, jaBHu cKynosu UTA.)

MNnaH papga ca mpexom onepaTuBHe CTPYKType 3a cnpoBohewe JIAIll-a
3anowrbaBawal/PP, 0qHOCHO Mpexe NHCTUTYLMja U NapTHepa OAroBOPHUX 3a
crnpoBoherwe Mepa 1 akTUBHOCTU, Kao 1 3a nNpahewe 1 BpeAHOBaHe YYMHKa,
y cknagy ca 3akoHOM O NfiaHCKOM cuctemy 1 npatehom Ypenbom. Y Tom geny,
nopen HaBoheha WHCTUTYUMWja U napTHepa, KOPUCHO je npeaBuaety u
CMepHMLE O TOME Kako NPOLUMPUTK Ty MpPEeXy HOBUM napTHepuma (ga 6u ce
pasnMunMTM OpyLTBEHM CYyOjekTn LWTO jeQHOCTaBHUjE MOIMN YKIbYYUTU Y
peanuaauujy, Kao U y HapegHW LMKIyC NraHupaka 3anolrbaBana), Kako
OpraHn3oBaT KOMYHMKaLMjy W capagwy ca OBWUM CybjekTuma, Kako
opraHusoBaTtu npahewe n usBewTaBawe peanusauuje J1Al-a, kao 1 jaBHO
WHopMUCake O nnaHy W TOKYy Herosor cnpoBohewa. [lnaH Tpeba
nedvHMcatm Tako pAda oppaxaBa nocBeheHOCT YyHanpehewy pogHe
paBHOMpPaBHOCTN y obnacTu 3anowsbaBaka, Tj. NOTPebHO je y onepaTuBHY
Mpexy Yy WwTo BehOj Mepn yKIibyunTn cybjekTe peneBaHTHe 3a yHanpehere
poAHe paBHOMPABHOCTU Y OBOj 0b6nacTu, HaBedeHe y NPeTXo4HNM Taykama.
Nako wupa mpexa onepaTuBHe CTPyKType omoryhaBa ykibyumBawe Beher
Opoja cybjekata y peanusauujy mepa, nako ysehasa OpyLUTBEHY KOXe3ujy 1
APYLUTBEHO NoOBepeH-e, a cCaMuM TUM UM LUaHCe 3a peanu3aunjy nnaHupaHux
unrbesa, y JI1C Hajyewhe He nocToju Tpaavumja ykibyumBaka oBux cybjekaTta
y npouec nnaHupawa, crnpoBofewa n npahewa jaBHUX nonuTMKa. 3aTo

OCHOBHM MPUHLMMN paja Ha MpoLUMpUBaKY MpeEXe ornepaTMBHMX CTPYKTypa
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Tpeba aa 6yae npoakTMBaH NPUCTYN jeAMHULE NToKanHe caMmoyrnpase, MCKopak

Ka rpahaHuma n gpyrum cybjektuma.

NnaH papa ca goHaTtopuma — Tj. NMnNaH nNpuUKynibaka cpencraBa U3
AOHaTOPCKMX M3BOpa Kojuma Ou ce omoryhuna peanusaumja npojekata wu
aKTUBHOCTM 3a KOje He MOCToje Opyrn pecypcu. Y Hemy Beh mory 6utu
NOEHTUMUKOBAHN HEKM JOHATOPW, ann ce MoXe oapeauTn u HauvuH byayher
noeHTUnKoBawa M ycnocTaBrbaka capagwe ca huima. Takohe, Tpeba
o4peanTu o4roBOpHy Ocoby 3a paj ca AoHaTopuMa U YKIbyYuTu OeTarbHe
CMepHuUe Yy Be3n ca Tum nocrnom. KoHkpeTHo, Tpeba (1) ogpeantn nuue
3afly)XeHo 3a paj ca JoHaTopumMa Yy Be3u ca npojektuma yHanpehewa pogHe
paBHOMPaBHOCTM Yy 3anowsbaBawy, (2) npeasugeTn obaBedy uspage
rogvuwker nraHa npukynrbaka cpefcrasa u3 gomahux n mehyHapogHux
n3sopa, kao mn (3) pokoBe y Kojuma Tpeba ga, y capagwum ca Tenmma
3a4yXeHNUM 3a 3anowsbaBawe W POAHY pPaBHOMPABHOCT (M €BEHTyarHo
Tenuma 3agy>xeHuMm 3a gpyre obnactiu) nsBpLumM nnaHMpaHe 3agatke n o kbuma
nogHece uasewTaje. Npenopydyje ce ga oBa ocoba nctospemeHo dyge nuue
KOje je MHaye oaroBOPHO 3a NUTawa PoAHEe PaBHOMPABHOCTU. Y Be3U ca TUM

cnegn HEKOJTMKO HanomeHa:

i. OBa ocoba Mopa pefdoBHO MpatuTu pag mehyHapogHux u gomahux
AOHATOPCKMX MporpaMa M opraHusaumja M MMaTu CHaXKHY JIMYHY
WHUUMjaTUBY UM aKTUBHW MNPUCTYN pellaBakwy npobnema. 36or
CMNOXEHOCTN Nnocna Npukynibakwa cpeacrasa, oBo nuue 6u moparno ga
ce MocBeTM OBOM nocny Makap ca TpehuHom pagHor BpemeHa. o
npupoau nocna, oHa 6u Tpebano capahyje ca YynaHoBuma Tena koja ce
OaBe 3anowrbaBakeM, Te a Y capaghW brMa, Kao U ca YnaHoBMMa
Tena 3agy)XeHor 3a poAHy paBHOMPABHOCTM HanpasBWu ropeHaBeneHu
nnaH NpuKynrbaka CpeAacTaBa, Aa UX YKIby4yu y nNpunpemy npeanora
npojekaTa 3a gomahe 1 mehyHapogHe goHaTope Uy Nnpunpemy HaupTa
npeasiora 3a JoOHaTOpe U3 NPMBPELHOr CekTopa.

ii. Kaga je ped o mehyHapogHum goHatopuma, kao wTto cy EU Exchange
6, UN women, USAID, SIDA, Council of Europe n gpyrn, kao n o

pomahum BnaguHum v gpyrum oHgoBuma, ocoba 3agyxeHa 3a pag

20



ca poHatopuma Tpeba ga, umajyhm y Buay nokanHe notpebe u
MoryhHocTn, Hajnpe uaeHTUdUKyje MOrynHocTM  gOHaTOpCKOr
duHaHcupawa M ga y capafrwu ca Tenuma 3afyXeHum 3a poaHy
paBHOMNPaBHOCTM WM 3anollbaBake OCMULLIbaBa npenarnore npojekara
KOju nogpxasajy poAHYy paBHOMpaBHOCT y obnactu 3anowsbaBaka U
npunpemMa npuvjase 3a KOHKypce; byayhu na goHaTopu yBeK nmajy cBoje
npuopuTeTe, BaXHO je Aa Ce KPO3 TMMCKU pal OCMULUIbaBajy TakeBu
npeanosn npojekarta Koju he ce CTOBPEMEHO YKNONUTU Yy AOHATOpPCKe
npuopuTeTe U CHAYXUTU OCTBaperwy pPOAHO-OCETIBMBUX LUIbeBa
nonuTMke 3anowsbaBawa Ha Teputopmju JJ1IC, wTO 3axTteBa

CbJ'IeKCM6VIJ'IHOCT M OOMULLIBATOCT Yy npouecy rnpunpeme npearora.

Mopen TpaguumoHanHWx MehyHapoaHuX W agomahux [oHaTtopa,
noTpebHo je wuaeHTudgukoBatn moryhe poHaTtope u3 npuBpeaHor
cekTtopa, npe ceera ca Teputopuje JIIC, a 3aTum UM ce OMPEKTHO
obpahaTu, Tj. ynyhmBatM MM KOHKpeTHe npepasiore obnuka moryhe
capagke, a Kojuma ce nogpxasa POAHO-OCETILUBO 3arnolsbaBambe;
nuue 3aflyXeHo 3a pasBojHe MpojekTe Kojuma ce yHanpehyje pogHa
paBHOMpPaBHOCT y obnacTtn 3anowsbaBaka/3a poaHy paBHOMPaBHOCT
Tpebano 6m ga Hajnpe UCTpaxu M HamnpaBu crvcak npuBpesHUX
cybjekata, a ga 3aTMM, HakOH caBeToBawa Ca Tenuma 3a pPOoAHY
paBHOMPAaBHOCT W 3anowrbaBawe M3pagun Haupte moryhux obnwuka
capagwe ca npuvBpedHMM CEKTOpPOM, Te Aa AUPEKTHO KOHTakTupa
nojeguMHadHe cybjekte M Kpo3 wHOAMBMAOyanHe cacTaHKe ca huma

npennaxun Moryhe Ha4ynHe CapagHe.

Y3 npeBacxogHO aHraxxoBak-€ Nnuua 3a4y>KeHOr 3a pa3BojHe NpojekTe
yHanpehewa pogHe paBHOMPABHOCTM Yy  3anowsbaBawy/nuua
3aQy)XEHOr 3a pPOAHY PaBHOMPABHOCT WU HEHY/HEroBy NPEeTXOaHYy
npunpemy, JI1C 6u Tpebano ga opraHuayje npyxawe TeXHUYKe noMohu
rpahaHkama koje ce 6aBe NOrbONPMBPEAOM U PypanHUM pa3BojeM Mnpu
annvkaumju 3a WUIMNAPL doHooBe, kao n 3a gomahe doHOOBE Koju
NMOACTWNYY NPeay3eTHULITBO, T€ Aa M Ha Taj HAYMH OOMPUHECE POAHO]

paBHOMPaABHOCTN Y obnacTu 3anowsbaBatsa.
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— TnaH 3a BpeaHoBawe y4uuHaka J1Al-a — noTpebHO je NpeaBMAETM Ha4unH
npahewa, MepsrbMBe NokasaTterbe pesynrata n e(pekTMBHOCTM Mepa, HauuH r
AVNHaMUKY u3BellTaBawa; Takohe, y ckrnagy ca Ypegbom O MeTodosiorunjm
ynpaerbata jaBHUM nonutukama Tpeba yHanpen npeaBuMaeTM poaHO
oceTrbuBe Nnokasarterbe noTpebHe 3a BpeAHOBahe y4mHaka, U TO nokasarterbe
penesaHTHocTU JIAl-a (kopenauuwja ca HauyuoHanHom CTpaTervjom
3anowsbaBaka/PP, pasnor notpebe 3a MHTEPBEHLNjOM, CTENEH 3a40BOSbEHA
notpeba uUWIbHUX rpyna, Kopernauuja MOCTUrHYTUX edekata U uurbeBa
NoNUTUKe 3anoLusbaBara), epukacHOCTH (NoKasaTerbu UMIbHUX BPEAHOCTU U
pesynrtata u kMUXOBE OCTBAPEHOCTU, TPOLLKOBM NO pe3ynTaTty u eBeHTyanHa
oACTynawa, afeKkBaTHOCT pecypca crpam ocTBapewa pesynraTta,
OCTBapEeHOCT poKoBa), e(PeKTUBHOCTH (4a N Cy NOCTUTHYTU ehekTn 1 ncxoam,
OLHOCHO, [ia N Cy NPOMEHEHU YCITOBU, a aKo He, KOju Cy y3pouu, aa nu cy
Mepe Oune agekBaTHe 3a OCTBapewe UuibeBa, Aa NN CYy KOPUCHULM
3a10BOSbHN NUCXOAMMA) U OAPXKMBOCTM (4a NK Cy YCNOCTaBIibEHN EKOHOMCKM
Unn UHaHCKjCKM MexaHu3mMu Koju ob6e3bel)yjy ayropodHe Kopuctu, ga nu
NnocToje KanauuteTn 3a TpajHO oapxaBawe edekata JIAll-a n ga nu ce ¢
003MpOM Ha perynaTopHuU OKBUP MOXe 06e3beanTn TpajHOCT pesynTtarta).
Takohe, 06e30eanTn jaBHOCT NEPUOANYHUX N3BELLTaja NOCTaBbakbeM Ha CajT
JJIC.

Vi 3aKkrby4yHa HanomeHa

Y oBOM JOKYMEHTY MpefcTaBIbeHe Cy Npenopyke 3a M3pady ABa akuuoHa nnaHa koja
MOry Aa AonpuHecy yHanpeheny poaHe paBHOMPABHOCTU Y CETMEHTY 3anolurbaBaksa,

Kao 1 XPOHOJSIOLLKM pedocries kopaka Koje je noTpebHo npeayseTu.

Kako 6u JIAl 3anowrbaBawa n JIAI PP 6unn ycknaheHnu y nornegy unrbesa n mepa
Koje ce T4y pofHe paBHOMPaBHOCTM y obnacTtu 3anowsbaBama, npeanaxe ce ga nuue
OArOBOPHO 3a POAHY paBHOMNpPaBHOCT Gyde OAroBOPHO WM 3a Mpouec KoopAauHauuje,
KOMyHMKauunje u ycknahuBawa OBMX MNfiaHOBa Yy [LOMEHY Y KOjJEM C€ OHU Tudy
yHanpehena pogHe paBHOMNPaBHOCTM Y BE3U Ca paZioM U 3anoLurbaBaHeM, Kao U 3a paj
ca [fjoHaTopuMma MOBOAOM MpojekaTta Koju Ccy y Be3uM ca YyHanpehewem poaHe

paBHOMNPaBHOCTN Y obnacTu 3anowsbaBatsa.
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AHeKc: cmepHULe 3a opapxaBawe ¢oKyc-rpyna, naHena,
OKpYrfnux CTONIOBa y MHTEpPBjya Kao BuAa KOHCyrTauuja Koje

npeTxoge npunpemu Haupta J1Al-oBa

e Ca Texe 3anowWsbLMBMM KaTeropujama xeHa — 3a notpe6e nnaHupawa JI1AM-a

3anowybaBaka WU objeauH-eHO, 3a UcTOBpeMeHOo nnaHupawe J1Al-a

3anowsbaBaka 1 J1IAM-a PP (y roamHu y Kojoj ce nctoepemeHo mapafyjy o6a)

NMpenopyyeHu dopmaT = dOoKyC rpyne:

Jlvue 3agyxeHo 3a 0BO UCTpaxuBarwe Tpeba Aa noumpa 1 KOHTaKTMpa yapyxXewa Koja
3acTynajy vHTepece Texe 3anowsbMBUX KaTeropvja CTAHOBHULLTBA, Y3 €BEeHTyasHy
nomoh LleHTpa 3a coumjanHn pag v ga nosose 8-10 npeacTtaBHUUA OBUX rpyna Ha
cacTtaHak y npoctopujama JJ1C. Ha Tom cactaHky (cokyc-rpynu) he ce y HedbopmMarnHoj
aTMocepu, Ha OCHOBY NPETXOAHO AePUHNCAHNX ONLUTUX NUTaka, ANCKYTOBaTN O TEMU
rpyne y [ABa CerMeHTa — Hajnpe O nuTawbumMa y Be3n ca nnaHupakem poaHe
paBHonpaBHoOCTK yonwTe (60 MUHYTa) — Yy rOOUHU Kaga ce oBe GOOKYC rpyne oapxasajy
3a oba JlAl-a, a 3aTum, HaKOH KpaTke nayse, O NuTawMMa y BE3N ca POOHOM
paBHONpPaBHOLWINY y CermMeHTy 3anowrsbaBawa (60 MuHyTa) — Tj. camo ApyrM Oeo 3a
rogvHe TOKOM Kojux ce He npunpema J1AlN pogHe paBHonpaBHoCcTU. BoguTters/ka rpyne
3anoyuke cacTaHak objalwrereM pasfiora ucTpaxueawa (nnaHupawe J1AlT-oBa),
MefhycobHUM npefcTaBbakbeM U yBepaBareM NpUCYTHUX Aa he Hanasn uctpaxusarba
OUTK aHOHMMHW. YKONWKO Cy NPUCYTHE carfilacHe, cacTaHak ce CHMMa, ako He, Boae ce

Oenewke (He BoguTers/ka, Hero gpyro nvue).

Kapga cy rpyne objeavheHe, npenopy4yje ce ga ce y NnpBOM CErMEHTYy pasroBop BOAM
Ha Teme Koje he nocnyXmtn wucTpaxmeawy kao npunpemn JlAll-a pogHe
paBHonpaBHoCTU. Linrs je ga ce ytBpae UMIBEBU U cagpkaj KOHKPETHUX Mepa. Y TOM
CMUCNY Tpaxe Cce OOroBOpM Ha MNUTaka O HAaUYMHY >KMBOTA XEHa W3 YrPOXKEeHUX
KaTteropuja, Tewwkohama ca kojuma ce cycpehy, HUXOBOj YKIby4EeHOCTU Y OpYLUTBEHa
3b6uBarba, oOpasoBamwy M XerbW Aa HacTaBe LWKonoBakwe, Opu3n O 34paBriby M
30paBCTBEHUM HaBukama n 6e3begHocTn. OTBOPEHO Ce NoCcTaBrba NUTake O TOME LWTa
6u JNIC morna ga ypagu 3a wux. Y Opyrom cermMeHTy pasroBop Tpeba ga nokpuje
cnegehe Teme: pasnore He3anoCrIeHOCTU N HEAKTUBHOCTU XeHa U3 Texe 3anoLsbuBuX

rpyna u muxoBa uckyctBa (obnactm y kojuma JJIC moxe nomohu), pasnuuute
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MOryhHOCTWN HMXOBOT aHraxoBaka (nopen dopmanHor obpasoBara yTBpAUTU A nn
MOCTOje HeKe BELUTUHE N 3HaHa CTEYEHM KPO3 UCKYCTBO), KAo U HMXOBA CMPEeMHOCT Aa
Ce yKIby4ye y pasnuuute Mepe Kojuma ce noactude (camo-)3anowsbaBane. Ha kpajy,
noTpebHo je ocTaBuTh Bpeme 3a cnoboaHy AMCKYCUjy U NOo3BaTh yYecHUUe Aa U3Hecy
AojaTtHe nHdopmaumje, yKOmnmMko nx cMmaTpajy peneBaHTHUM U NOHOBUTY NUTake y BE3N

ca Tum wTta JJ1C MoxXe aa y4mHu 3a HuX.

Ha ocHoBy Genewkn ca gokyc-rpyne Tpeba cactaButv ABa usBellTaja — 3a pagHy
rpyny 3a npunpemy JIAll-a PP wu 3a pagHy rpyny 3a npunpemy JlAll-a
3anowsbaBama, Koju he cagpxatu npeanore Mepa Kojuma ce MoXxe nomMonu xxeHama
N3 Texe 3anowwrbmBmx Kateropunja. Mepe npegnoxeHe y usBelUTajy 3a pagHy rpyny 3a
JIAIM PP He Tpeba na 6yay naeHTUYHe oHMMa NpeanoXeHnm y n3BeLuTajy 3a pagHy rpyny
3a JIAlN sanowsbaBawa, Beh ga Gyay wuMxoBa [oryHa M npeBacxogHo ce 6ase
OTKNawaeM MNPaKTUYHUX Mpernpeka 3a eKOHOMCKY YKIbydeHocT (bpura o gpyrom,

HefocTaTak obpa3oBana UTA.).

e Ca HoOcCMOUMMA €KOHOMCKe pAenaTHOCTM (KoMnaHuje, npeay3eTHULM,

npeAacTaBHMLUM NMOCNOBHUX YAPYXKEeHa U CI1.) — 3a noTpebe nspage oba J1Al-a

NpenopyyeHn dopmaTt = OKyC rpyne niuv nony-cTpykryprupaHu MHTEPBjYU:

Jlnue 3agyXeHo 3a OBO UCTpaxuBawe (Npenopyka je ga 1o byae nvue 3agyXeHo 3a
nuTawa poAHEe pPaBHOMPABHOCTW, Kao W 3a npojekTte yHanpehewa pogHe
paBHOMPaBHOCTU Yy BE3M Ca 3anolurbaBakbeM 3a Koje Ce Tpaxe JoHaTopcKka cpencTsa)
Tpeba fa noumpa M KOHTaKTMpa MpeAcTaBHUKE KIbYYHUX NpuBpenHuX cybjekaTta u
HUXOBUX acoumjaumja, CTPYKOBUX YAPYXKEeHa, Kao U NpeacTaBHUKE yapyXKewa Maknx
npuspegHuMx cybjekata u aga nososBe 8-10 npeactaBHMua/ka OBUX rpyna Ha
jeaHouno4YacoBHM cactaHak y npoctopujama JJ1C. Ako je y nutawy okyc-rpyna, oHaga
he ce y HedopmanHoj atMocdepun, Ha OCHOBY MPETXOAHO AeMUHMCAHMX ONLTUX
nutawa, guckytoeatm o temm rpyne. Kao u kog npetxogHe dokyc-rpyne m oBae
BoauTesrb/ka rpyne 3anouvMke cacrtaHak objalnereM pasfiora  UCTpaxuBama
(nnaHupanse J1AlN-a 3anowrbaBarwa/PP), meflycobHMM npeactaBrbakbeM U yBepaBareMm
npucyTHMx ga he Hanasu ucTpaxuBawa OUTU AHOHUMHWU. YKONMKO Cy MPUCYTHU
carnacHu, cactaHak ce CHMMa, ako He, Bofe ce benelwlke (He BoauTerb/ka, HEro apyro
nuue). AKo je y nuTawy Nony-CTPyKTypupaHu UHTEPBjy (Mo yHanpen npunpemMibeHnm

I'Il/ITaH:VIMa), mue  3agyXeHo 3a UCTpaXmBawe UHOMBUMAOYaAlNMHO  KOHTaKTupa
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noeHTurkoBaHe npencTaBHUKE NpuBpeaHnx cybjekata M HUXOBUX acouujauumja um
npeasiaxe pasroBop Ha fnokaumju Koja ogrosapa nuuy Koje ce nHtepsjyuwle. Nutama ce
npunpemMajy yHanpez, na ce pasroBop BOAW Tako LUTO BoOAMTErbka HacToju Aa Kpeupa
npujaterbcky, OnywTeHy artmocdepy, a 3aTuMm MocTaBfba nNuUTakwa, gonywrajyhu
WHTEepBjyncaHom ga y cnoboaHoj oopmun Ha HUX ogroBapa, oK OHa Benexu oarosope.
Y oba cnyyaja, uurb je ga ce NpuKyne casHaka O MoryhHocTuma 3anowsbaBawa,
notpebama Hocunaua nNpuBpPEAHUX OenaTHOCTU, HUXOBOj OTBOPEHOCTU 3a yyewhe y
nporpaMmmma nogpLike poaHO-OCEeTIbUBOM 3anolusbaBaky 1M 0 nepuenuujama n gpyrum
drakTopuMa Koju npeAcTaBrbajy npenpeke poLHO] pPaBHOMPAaBHOCTM Yy chepu
3anowrbaBamwa. Pa3roBop yBek Tpeba 3anoyeTn nutakem O HUXOBUM notpebama y
Be3n ca 3anowsbaBaweM, npeactaButn moryhe mopanutete capagwe ca JIIC vy
nornegy yHanpehewa poaHe paBHOMPABHOCTW Y 3anollsbaBakwy U UCNUTATU HUXOBO

pacnonoxexwe noBoaAOM CBaKor o MOI'thIX HaunHa. YyecHuke Tpeba nogctuuatu ga

camu npeasioxe moryhe concTBeHo yyvewhe, Kao 1 fa npeasioxke peliera 3a npenpeke

POAHO| paBHOMPABHOCTM Y NMorneay 3anolfbaBama.

Ha ocHoBy 6eneLukun ca pokyc-rpyne unm nHTepsjya BoauTerb/ka cacTaBiba U3BELUTAj
Koju, 3ajeAHO ca npeanosnma mepa, AocTaBrba pafgHoOj rpynu 3a nnaHupatse J1Arl-

a 3anowrbaBaka/PP.

e 3a ob6a JlAll-a — ca npeacTtaBHMUMMA KOPUCHMKA paHUjuX Mepa 3a

yHanpehewe poaHe paBHOMPaBHOCTU y o6GnacTu 3anowsrbaBaka M ca

nuuuma u3 JJ1IC n nHecTutyumja ykibyueHux y cnpoBohewse TUX mepa

[Mpenopy4yeHun bopmMaT: NOAy-CTPYKTYPUPAHU UHTEPBjY

Jlnue 3agyxeHo 3a OBO UCTpaxuare (Npenopyka je ga 1o byae nuue 3agyxeHo 3a
nuTawa poaHe paBHOMNPABHOCTU) Tpeba Aa naeHTUMUKyje 1 KOHTaKTMpa nNpeacTaBHUKe
KOPUCHUKa paHujux Mepa MoApLUKe 3anowsbaBakby/nvua U UHCTUTYLUMje YKIbyYeHe Y
cnpoBoherwe TMX Mepe n fa nosose 3-4 npeacTaBHULA/Ka OBUX rpyna Ha jeHO4aCoBHMU
cacTtaHak y npoctopujama JI1C, nnu Ha MecTy Koje huma Buwe ogroeapa. [utawa ce
npunpemMajy yHanpen, na ce pasroBop BOAM Tako LITO BOAUTErbKa HacToju Aa Kpeupa
npujaTerbCKy, ONyLITEHY aTMocdepy, a 3aTuMm MocTaB/ba NuUTawa, gonywTtajyhu
WHTEepBjyncaHom Aa y cnoboaHoj bopmum Ha KX oaroBapa, oK oHa Benexu ogrosope.

Y o6Ga cnyyaja, unrb je oa ce NpuKyne casHaka 0 Mepama koje cy Gune ycneluHe, 36or
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yera cy bune ycnewHe v Kako 1x je moryhe eBeHTyarnHo yHanpeauTu, Unm ako cy bune

HeycrnelHe — WwTa je pasnor Tome.

Ha ocHoBy Genellkn ca vHTepBjya BoauTerb/ka cacTaBiba U3BELUTaj KOju AocTaBsiba

pagHoj rpynu 3a nnaHupasse J1Al-a 3anowsbaBama.

e 3a ob6a JIAl-a — ca npeactaBHMUaAMa yapyXewa Koje ce 6aBe poaHOM

paBHonpaBHOLWRY U/MNu 3alWTUTOM NpaBa XeHa U Texe 3anoLsbUBUX NULa,
LleHTpa 3a coumjanHu paf, HauuoHanHe cnyxb6e 3a 3anowrbaBahse,
06pa3oBHMX MHCTUTYLIMja, HOCMOLIA €KOHOMCKe AenaTHOCTU (KommnaHuje,

npeay3eTHULM, NpeacTaBHULM NOCNIOBHUX YAPYXeHa U CI.), Meauja uta.

MaHenun n oKpyrim cTonoBu

Kao un kog dokyc-rpyna, nuue 3agyXeHo 3a OBaj HauuMH KoHcynTaumja Tpeba Aa
NOEHTUDNKYje N KOHTaKTMpa NpeacCTaBHUKE KibYYHUMX YYeCHMKa Yy MaHeny unvM Ha
OKpyrnom crony u gaa nosose go 20 npeacraBHMLa/ka OBUX rpyna ga akTUBHO y4ECTBY]Y.
lMpema ToMe Ha Koja ce NuTara TpaXKn 0AroBop Yy NpoLecy n3pane nNiaHcKnx oKymeHaTa
(Npenopydyje ce OO Tpu NUTawa, pagu jacHor hokyca), BoauTesrs/ka yHanpepn ogpehyje
TEMY M NMpemMa TEMWU M yYeCHMKe, a 3aTMM MO3MBa HEKe O, HMX [a MpUnpeme KpaTko
n3narake, a UCTOBPEMEHO CBE OCTane Aa OOMPUHECY OUCKYCUjU, Kako Gu ce Morno
cas3HaTU O HWXOBOM HaudMHy carnegaBarba KOHKpPEeTHUX nuTawa. lpenopyka je ga ce
ANCKyCuja opraHuayje y OHOMMKO CerMeHaTa KOfiMKO MMa nuTaka, U TO a Hajnpe y4eCHUK
no3BaH fa NpeacTtaBu cBoje Buherwe MuTawa Hanpaeu yBoA, a Aa 3aTMM BoAWUTErbKa
mMogepvpa OMCKYCHjy, Koja ce MOXe CHUMAaTU, YKONMKO Cy YYECHWUUM carfacHu, anu ce
CBakako O H0j Boau 3anucHuk. Kaga uctekHe Bpeme npeaBuheHO 3a jeaHy Temy,

BOOUTEIbKA CyMupa u 3aKrbyqyje pa3rosop, a 3atnum nperia3n Ha cnegehe nutame.

Ha ocHoBy Genelukn ca naHena/okpyrror cTona BoauTerb/ka cactaBrba U3BeLuTaj Koju,
3ajegHo ca npegnosuma Mepa, AOCTaBrfba pagHOj rpynu, O4HOCHO rpynama 3a

nnaHupase J1AlN-oBa 3anowsrbaBawa/PP, y 3aBUCHOCTM 01 TEME.
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